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1. De 
jaarrekening 

2025 
(inclusief jaarverslag) 

van schoolbestuur Ambion 
goed 

te 
keuren. 

Inleiding 

Stichting Ambion, 
de 

stichting 
die het bestuur voert over het 

openbaar primair onderwijs 
in de 

gemeenten 

Heerenveen en De 
Fryske 

Marren 
(hierna: Ambion), 

heeft het 
jaarverslag 

2025 
ingediend, 

inclusief de 

jaarrekening 
2025. Hierin verantwoordt het bestuur zich 

- 

conform artikel 48 van de Wet 
op 

het Primair 

Onderwijs 

- 

aan de raad. 
In 

de 
statuten 

van Ambion 
is bepaald 

dat de raad 
goedkeuring 

dient te verlenen 

aan de 
jaarrekening 

waaraan een 

bestuursverslag (jaarverslag) is toegevoegd. De 
raad 

moet 
kennis 

hebben kunnen nemen van het 
rapport 

dat door een 
accountant 

is 
uitgebracht 

m.b.t. de 
jaarrekening. 

Deze 
‘goedkeurende accountantsverklaring’ 

is 
bij 

de 
jaarrekening gevoegd. 

Na 
goedkeuring 

door de raad 

stelt het bestuur van Ambion de 
(financiële) jaarstukken 

definitief 
vast. 

Beoogd 
effect 

Continuïteit van voldoende 
openbaar onderwijs 

in de 
gemeente 

Heerenveen. 

Argumenten 

1.1 In het 
jaarverslag 

2025 
legt 

Ambion 
verantwoording 

af aan de 
gemeenteraad 

over de werkzaamheden 

in het 
afgelopen jaar. 

Op 

basis van het 
koersplan 2023-2027 

van Ambion 
(‘Ga je 

mee 

op reis’) 
en de daarin benoemde 

strategische 
thema’s 

zijn 

de verschillende thema’s en 

jaardoelen 
verder 

uitgewerkt 
en 

gemonitord. 

(geanonimiseerd)



In het verslag wordt onder andere aandacht besteed aan het kwaliteitsbeleid. Ambion werkt met 

een samenhangend kwaliteitssysteem waarbij onderwijskwaliteit centraal staat , met onder meer 

aandacht voor het onderwijsleerproces , schoolklimaat en resultaten. De eindopbrengsten van de 

scholen zijn over het algemeen voldoende tot goed en sluiten aan bij de kenmerken van de 

leerlingenpopulatie , waarbij de resultaten grotendeels boven de signaleringswaarden van de 

Inspectie van het Onderwijs liggen. 

Daarnaast wordt in het jaarverslag beschreven op welke wijze Ambion werkt aan een professionele 

cultuur waarin medewerkers de ruimte krijgen om zich zowel professioneel als persoonlijk te 

ontwikkelen. Medewerkers worden ondersteund via onder meer scholing , coaching , 

kennisnetwerken en interne mobiliteit. Het ziekteverzuim is gedaald en ligt onder het landelijk 

gemiddelde 
, 
wat bijdraagt aan duurzame inzetbaarheid en werkplezier. 

In 2025 is bovendien veel aandacht besteed aan de verdere ontwikkeling van uitdagend en 

toekomstgericht onderwijs. Daarbij lag een belangrijke focus op digitale geletterdheid , 
met de 

introductie van de eigen leermethode Diginaut en de verdere inzet van digitale middelen binnen de 

leeromgeving. Ook is gewerkt aan onderzoekend leren en innovatie , onder andere door te 

experimenteren met nieuwe technologieën zoals AI. 

1. 2 De financiële positie van Ambion is voldoende. 

De kengetallen vallen binnen de signaleringsgrenzen van de Inspectie. Voor zowel de korte als de 

lange termijn zijn er voldoende middelen om aan de verplichtingen te voldoen. In de bijlage 

‘financiële beoordeling jaarrekening 2025 Ambion’ is een analyse opgenomen van de (financiële) 

kengetallen. 

1. 3 De jaarrekening is voorzien van een goedkeurend oordeel door de accountant. 

De accountant geeft in haar verklaring (zie bijlage) aan de jaarrekening 2025 gecontroleerd te 

hebben. Zij concludeert dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft en dat de verantwoorde baten 

en lasten rechtmatig tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de relevante wet- 
en 

regelgeving. 

Risico’s of kanttekeningen 

1. 1. De raad van de gemeente Fryske Marren geeft (geen) goedkeuring aan de jaarrekening 2025. 

De goedkeuring van de jaarrekening door de raad van De Fryske Marren is eveneens vereist , 

aangezien Ambion scholen beheert in beide gemeenten. Sinds de fusie van de schoolbesturen De 

Basis en Primus in 2020 heeft de raad van de Fryske Marren dezelfde bevoegdheden als de raad van 

Heerenveen. Ambtelijk is het advies afgestemd met De Fryske Marren ; naar verwachting zal de raad 

instemmen met de jaarrekening 2025. 

Communicatie en participatie 

Na goedkeuring ontvangt Ambion het raadsbesluit met 
een korte toelichting per e-mail. 

Afstemming met gemeente de Fryske Marren 

Omdat Ambion scholen heeft in zowel Heerenveen als de Fryske Marren is goedkeuring van beide raden 

nodig. Er is ambtelijke afstemming geweest met de Fryske Marren. 



Financiën 

Het goedkeuren van de jaarrekening 2025 heeft geen financiële gevolgen voor de gemeente. 

Bijlagen 

- Van Ambion: 

o Aanbiedingsbrief jaarstukken 2025. 

o Jaarverslag 2025 inclusief controleverklaring accountant 

- Overige: 

o Financiële beoordeling jaarrekening Ambion 2025. 


