
Economische 
ontwikkeling
Presentatie voor de onderhandelaars op 21 mei 2026



Inhoudsopgave

1. De opgaves

2. Ons vestigingsklimaat

3. Ons ondernemersklimaat

4. Wat kost het



Economische ontwikkeling

Hier een subtitel

De opgaves
• Brede welvaart behouden en versterken

• Werkgelegenheid, Mienskip, Leefomgeving

• Recreatie en toerisme, cultuur en voorzieningen

• Economische ontwikkeling draagt daaraan bij

• Verdienvermogen vergroten
• Voor toekomstbestendige werkgelegenheid

• Innovatie stimuleren

• Trends: digitalisering, internationalisering, positieve gezondheid, circulair

• Kansrijke en stuwende sectoren

• Maatschappelijke transities
• Schaarste zet vestigingsklimaat onder druk

• Arbeid, ruimte, energie en grondstoffen



Ons vestigingsklimaat
Ruimte voor ondernemen!



Economische ontwikkeling

Hier een subtitel

Ons vestigingsklimaat
• Werklocaties-> programma werklocaties en regionale bedrijventerreinprogrammering

• Bestaande terreinen uitgegeven

• Klaverpark fase 1 in 2026 start uitgifte, verdere fases?

• Beter benutten bestaande bedrijventerreinen (verdichten, milieuruimte), analyse door provincie  

• Havengebonden economie onderzoeken, welke kansen liggen er voor Heerenveen?

• Circulaire economie heeft extra ruimte nodig

• Schaalsprong: welke ruimte nodig? Langetermijn visie wordt ontwikkeld

• Campusontwikkeling en versterken samenwerking triple helix
• Open Delta als wervend concept

• Bouwcluster gedragen door ondernemers

• Sport en gezondheid (relatie met economie nog versterken)

• Gastvrijheidseconomie
• Centra diverse kernen, beleid en uitvoering loopt 

• Recreatie en toerisme, veel regionale samenwerking

• Cultuur en evenementen, vergroten impact



Ons ondernemersklimaat
Dienstverlening en accountmanagement
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Hier een subtitel

Ons ondernemersklimaat

• Bestuurlijke slagkracht ondernemersverenigingen staat onder druk
• Bestuurders OV’s worden mogelijk overvraagd en stellen ambitie bij
• Meerwaarde ondernemersverenigingen voor ons als representatieve gesprekspartner?

• Organisatiegraad ondernemers staat onder druk
• Meerwaarde ondernemersverenigingen voor ondernemers?

• Vergunningsprocedures zijn ingewikkeld en langdurig
• Bij EZ zien we vooral aandachtspunten Omgevingsplannen en milieu
• Achterstallig onderhoud omgevingsplannen bijvoorbeeld werkt vertragend en levert meerwerk op

• Steeds meer gespecialiseerd accountmanagement nodig
• Kansen voor regionale samenwerking
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Hier een subtitel

Gemeentelijke dienstverlening
• Verminderen administratieve druk ondernemers (bij vergunningaanvragen)

• Procesregie en integraliteit versterken

• Verwachtingenmanagement

• Communicatie

• Beleid op orde
• Omgevingsplannen op orde, zodat er minder maatwerk hoeft te worden geleverd

• MKB toets (impact regelgeving op MKB ondernemers)

• Vooral ingezet op rijksniveau

• Bij gemeenten nog beperkt (Rotterdam, Den Haag)
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Hier een subtitel

Accountmanagement
• Provinciaal en F4 samenwerking

• Economic Board Fryslan: ondernemers meer aan het stuur!

• Yn Business: gespecialiseerd accountmanagement (digitalisering, internationalisering, subsidies e.d.)

• Founded in the North: start-up en scale ups

• Vestigen in Fryslân: acquisitie en profilering

• TalentHouse/International Welcome Centre North: ondersteunen ondernemers met internationals

• Regionaal of thematisch
• Havennetwerk Fryslân

• Toeristisch Netwerk het Andere Friesland

• Toerisme Alliantie Fryslan

• Vitale kernen Alliantie

• Vereniging Circulair Friesland

• Heerenveen
• Bedrijvenloket

• KnOOppunt 

• Big 10

• Ontwikkelen accountplan

• Samenwerking met parkmanager en centrummanager

• Bedrijfsbezoeken en bijeenkomsten



Wat kost het?
Begroting 2026
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Posten in begroting 2026
• Personeel en inhuur (doorbelasting)     425.000

• 2 fte accountmanagement (2 personen)

• 2 fte beleidsadvisering (3 personen) 

• 1 fte aanjager circulaire economie (1 persoon)

• 2 fte ondersteuning beleid en bedrijfscontacten (2 personen)

• Twee grote subsidies      612.000
• Hier staat een opbrengst tegenover

• Heerenveen Ondernemersfonds obv opslag OZB

• Centrumfonds obv reclamebelasting

• Marrekrite (gemeenschappelijk regeling)     60.000

• Subsidies en bijdragen in F4 verband     120.000
• Economic Board Fryslân, Ynbusiness, Friese Merkidentiteit, Vestigen in Fryslân, Founded, Zakelijk toerisme, Havennetwerk, Talent House/International 

Welcome centre

• Subsidies en bijdragen lokaal      160.000
• Gouden Plak, Knooppunt, On Stage, Toeristisch Netwerk de Friese Wouden

• Ondernemersbijeenkomsten, informatievoorziening, kleine onderzoeken, evaluaties 20.000
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