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… de kern Heerenveen: een groot Fries dorp, 
met de allure en ambitie van een stad. 

… Akkrum, Jubbega, Nieuweschoot, 
Oranjewoud en zestien andere landelijke 
woonkernen, stuk voor stuk hechte en 
actieve gemeenschappen, zelfredzaam en 
karakteristiek.  

… Sven, Ireen, en Foppe; ruim honderd 
amateurclubs, watersport in Akkrum en 
topsportvoorzieningen als Thialf, het Abe 
Lenstrastadion en de Epke Zonderlandhal. 

… laagveengebied De Deelen en landgoed 
Oranjewoud, groen en natuur, waarin de 
sporen van de turfwinning, de oorsprong van 
Heerenveen, nog altijd zichtbaar zijn. 

… de economische motor van Fryslân, 
thuisbasis van MKB en toonaangevende 
bedrijven als Batavus, Smilde, Aware en Van 
Wijnen. 

… landbouw, met agrariërs die trots zijn op 
hun bedrijf; maar ook de uitdaging van het 
boerengezin ondervinden we aan den lijve. 

… bereikbaar, met een intercitystation 
en logistiek strategisch gelegen bij het 
kruispunt van de A7 met de A32, ofwel: de 
schakel tussen het noorden en de rest van 
het land. 

… cultuur, amateurkunst en de Friese taal, in 
Museum Heerenveen en op de lokale podia, 
waaronder het Posthuis theater en moderne 
kunst in Museum Belvédère. 

… een betrokken en bedrijvige gemeente om 
grutsk op te zijn. 



Wat onze burgemeester 
te doen staat 
Heerenveen kent de uitdagingen van een stad en ademt de sfeer van Fryslán. Het 
internationale karakter van veel van wat we doen, geeft ons brede bekendheid, maar 
brengt ook risico's met zich mee. We zoeken een sociaal sterke burgemeester met een 
weidse blik, een persoonlijkheid met oog voor de inwoners. Herkent u zich hierin, dan 

zien we een aantal rollen voor u. 



1. Een enthousiast bruggenbouwer 

In Heerenveen zijn we betrokken bij de sa­
menleving en kijken we naar elkaar om. Ook 
zien we maatschappelijke verschillen toene­
men. Als we niet oppassen komen we tegen­

over elkaar te staan. 

Onze burgemeester is een bruggenbouwer, het 
gezicht van de gemeenschap, met overtuiging 
en gepaste trots. Er is alle ruimte om emoties 
te uiten, u bent niet bang voor een demonstra­

tie of protest, en laat mensen in hun waarde. 
Tegelijk geeft u de grenzen aan, helder en 
duidelijk. Wie in de verdrukking komt of on­
heus bejegend wordt, kan op u rekenen. Onze 
burgemeester is vriendelijk als het kan, streng 
waar het moet en rechtvaardig. 

De ceremoniële rol is onze burgemeester op 
het lijf geschreven. U heeft er evenveel ple­
zier in om bijvoorbeeld Sinterklaas welkom te 
heten, een 100ste verjaardag mee te vieren, 
of bij een Europees kampioenschap schaatsen 
aanwezig te zijn. Tegelijk blijft u als een echte 

Fries met beide voeten in het veen staan. Onze 
burgemeester neemt iedereen even serieus, 
zoekt zelf het contact, luistert goed en vraagt 
door. Op de tribune bij sportwedstrijden, in 
de wijken of bij een van de vele evenementen 
komen ze u regelmatig tegen. 

Onze inwoners benaderen u graag in hun ei­
gen taal. Als u Fries spreekt, dan is dat in uw 
voordeel. U bent in ieder geval bereid de taal 

te leren. 

''Onze burgemeester is betrokken 
en sociaal, met een brede blik 
die met veel passie en enthousi­
asme alle bevolkingsgroepen zo 
optimaal mogelijk ziet. 

-Inwoner 



2. Een diplomatiek en 
effectief netwerker 

Heerenveen heeft een sterke economische 
en geografische positie in de regio. Daar zijn 
we zuinig op, en we beseffen dat gedegen 
onderhoud belangrijk is. Dit is een taak voor 
de burgemeester, die het waar mogelijk 
verder uitbouwt. 

In de regio opereert onze burgemeester 
als een zelfbewust bestuurder met een 
herkenbare eigen kleur. Enige eigenzinnigheid 
past bij ons als bedrijvige Friese gemeente. 
U beschikt over een relevant netwerk, 
ook (inter)nationaal. Of u heeft in eerdere 

bestuursfuncties laten zien dat u in staat 
bent dat snel op te bouwen. In Den Haag en 
Brussel weet u goed de weg, en leren ze u 

kennen als een enthousiast ambassadeur van 
Heerenveen. 

Uw stijl is diplomatiek, u weet de ander 
enthousiast te maken voor de mogelijkheden 
die u ziet. Zo opent u deuren, bijvoorbeeld 
voor nieuwe bedrijven die zich in de 
gemeente willen vestigen. U geeft daarbij 
de wethouders de gelegenheid om de 
samenwerking concreet vorm te geven. Het 
grotere doel is voor u belangrijker dan uw 
persoonlijke ambities. 

''De burgemeester van Heeren­
veen is iemand die een strate­
gische blik op de toekomst kan 
werpen en samen met andere 
partners in Friesland deze uitda­
gingen aangaat. 

-Inwoner 



3. Een doortastend bestuurder 
en veiligheid 

Heerenveen is in de veiligheidsregio Fryslän 
een gemeente met grotere risico's. Evenemen­
ten in Thialf, beladen voetbalwedstrijden of 
protestacties vragen een strenge en duidelijke 
aanpak. Bij industriële ondernemingen is de 

kans op incidenten klein, maar de schade kan 
enorm zijn. Ondermijning en de weerbaarheid 
van bestuur, zijn thema's die ook in Heeren­
veen spelen. 

De capaciteit van de politie staat op gespan­
nen voet met wat er in Heerenveen nodig is. 
De portefeuille openbare orde en veiligheid zal 
een aanzienlijk deel van de tijd van de bur­
gemeester vergen. U speelt een actieve rol in 
de veiligheidsregio en legt natuurlijkerwijs de 
noodzakelijke contacten daarbuiten. 

binnen openbare orde 

In geval van incidenten wordt van u verwacht 
dat u leiding geeft, duidelijk bent en doortas­
tend optreedt. In moeilijke en acute situaties 
staat de burgemeester open voor advies van 
deskundigen. Betrokkenen kunnen op actieve 
en oprechte aandacht en zorg van onze burge­

meester rekenen. 

'' Onze burgemeester gaat het 
gesprek aan, maar schuwt hand­
having niet. 

-Inwoner 



4. Een samenbindend spelverdeler 

In Heerenveen werken we als raad, college 
en ambtelijke organisatie soepel en 
transparant samen, met respect voor elkaar. 
We houden van eerlijkheid en gruwen van 
politieke spelletjes. We zijn zuinig op deze 
samenwerking, en de burgemeester is daarin 
de spin in het web. De burgemeester kan 
zich concentreren op de rol als voorzitter van 
raad en college, en als spelverdeler van de 
politieke besluitvorming. Het is onze ambitie 
om de bestuurlijke transparantie de komende 
jaren verder te verbeteren. 

'' "De nieuwe burgemeester is 

iemand die een onderzoekende 
houding heeft, enthousiast raakt 
om te vernieuwen. Maar daar­

naast de rust kan houden om 
stil te staan en te kijken. Zonder 
oordeel kijken en luisteren wat 
er gaande is." 

-Inwoner 

Onze burgemeester heeft een stijl van 
leidinggeven die past bij deze werksfeer, 
doordat u gemakkelijk vertrouwen geeft 
en transparant bent in uw optreden. Gezag 
straalt u op een natuurlijke manier uit, u 

hoeft het niet aan te wenden om u te laten 
gelden. 

Voor de wethouders bent u een coach, u zet 
tijdig een stap opzij zodat zij tot resultaten 

kunnen komen in hun portefeuille. Ook aan 
de raad geeft u zo veel mogelijk ruimte zijn 
rol goed te kunnen spelen. De vergaderingen 
leidt u soepel en zorgvuldig, met gevoel en 
liefde voor de democratie. Daar hoort bij 
dat het debat scherp gevoerd mag worden 
en altijd met respect. Onze burgemeester 
staat voor eerlijkheid, kwaliteit van de 
besluitvorming en u bevordert 'fair play'. 



Wat u meebrengt 

Uiteraard voldoet onze burgemeester aan de basiscondities voor het 

" 

burgemeestersambt: integer, herkenbaar, onafhankelijk, verbindend en 
stressbestendig. Meer specifiek verwachten we dat u zich herkent in de 
volgende kenmerken. 

BESTUURLIJK SENSITIEF: 
u heeft oog voor 
politieke en bestuurlijke 
verhoudingen, voor 
verschillen in bestuursstijl, 
dat ziekenhuis 
Tjongerschans anders 
wordt bestuurd dan se 
Heerenveen. U hebt 
affiniteit met politiek en 
bestuur. 

BETROKKEN: 
u bent een burgemeester 
onder de mensen, als 
een van hen. U gaat 
voor inwoners door het 
vuur, in bijzonder voor 
hen die een duwtje in 
de rug of een arm om 
de schouder kunnen 
gebruiken. Dat vraagt 
oprechte betrokkenheid en 
inlevingsvermogen. 

COMMUNICATIEF: 
u kunt soepel schakelen 
tussen verschillende 
communicatiestijlen. 
Met een bouwvakker uit 
Jubbega, een ondernemer 
uit Heerenveen of een 
scholier uit Akkrum praat u 
even gemakkelijk als met 
bestuurders in Den Haag. 
Luisteren is uw tweede 
natuur. 

Een assessment maakt onderdeel uit van de procedure. 
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Heerenveen over de 
nieuwe burgemeester 

Welk type 
burgemeester heeft de 

voorkeur? 

15% 

9% 

2% 

25% 

10% 

6% 

• Enthousiaste Aanvoerder 

Kritische Coach 

e Efficiënte Probleemoplosser 

• Trouwe Beschermer 

Als ik denk aan de nieuwe burgemeester 
van Heerenveen dan zie ik iemand die: 

BETROKKEN IS GOED LUISTERT VERBINDT 

Welke eigenschappen vinden inwoners 
belangrijk aan een nieuwe burgemeester? 
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Via www.heerenveen.nl/miinburaemeester is meer informatie terug te 
vinden over resultaten van de consultatie onder inwoners, ondernemers 
en ambtenaren. Ook tekeningen van basisschoolkinderen over de nieuwe 
burgemeester zijn hier terug te vinden. 

www.heerenveen.nl/miinburaemeester



