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Onderwerp 

Afwijken van inkoopbeleid voor traject “Routekaarten duurzaamheidsaanpak in projecten en processen"  

 
 
   
 
Voorgesteld besluit 

1. In te stemmen met afwijken van het inkoopbeleid voor het traject om voor de drie 
duurzaamheidsprogramma’s 'Toonaangevend in Circulaire Samenleving', ‘Energie van morgen’ en 
‘Landschap in balans’ integrale duurzame routekaarten te ontwikkelen. 

 
 
   
 
Definitief besluit 
 
 
   
 
Inleiding 

In 2022 is het Duurzaamheidprogramma 2019-2022 opgesplitst in drie programma’s: 

1. Toonaangevend in Circulaire Samenleving; 

2. Energie van Morgen; en 

3. Landschap in Balans (klimaatadaptatie en biodiversiteit). 

De drie programma’s hebben hun eigen doelen en inspanningen, maar werken  aan verschillende aspecten 
van duurzaamheid. In 2023 heeft de raad een motie aangenomen om duurzaamheid integraal in alle 



projecten mee te nemen. Om dit te kunnen doen in de drie programma’s gaan we samen met 
adviesbureau Sweco kennissessies organiseren en routekaarten ontwikkelen (zie bijlage 1) die de collega’s 
houvast geven om duurzaamheid een plek te geven in hun projecten.  

Door het verhogen van kennis, bewustzijn en draagvlak bij collega's en door het creëren van routekaarten 
kan duurzaamheid integraal meegenomen worden in alle relevante projecten en processen. In de 
routekaarten zijn stappen opgenomen, welke doelen en meetindicatoren voor circulariteit, energie, 
biodiversiteit en klimaatadaptie meegenomen kunnen worden in projecten en processen. De routekaarten 
zullen ook een basis vormen om duurzaamheid te borgen in beleid, zoals bijvoorbeeld in het nieuwe 
inkoopbeleid. De gewenste integraliteit kan hiermee worden bereikt. Hiermee zetten de drie programma's 
ook de eerste stap om invulling te geven aan de motie die de gemeenteraad in 2023 heeft ingediend, om 
duurzaamheid in alle voorstellen mee te nemen. 

 
 
   
 
Beoogd effect 

Bewustzijn en kennis binnen de organisatie over duurzaamheid vergroten zodat het wordt meegewogen in 
alle relevante projecten en processen. 

Integrale routekaarten die collega's een handvat bieden hoe duurzaamheid in alle relevante projecten en 
processen meegenomen kan worden. 

Integrale routekaarten die duurzaamheid kunnen borgen in beleid. 

Sweco levert kwalitatieve begeleiding en kennis waardoor de kennis van en draagvlak bij collega's 
verhoogd wordt en de vrijblijvendheid verminderd. 

  

 
 
   
 
Argumenten 

1.1 De voorgaande marktconsultatie rechtvaardigt afwijking van het inkoopbeleid (enkelvoudige 
onderhandse aanbesteding) 

Aanvankelijk heeft er vanuit het programma 'Toonaangevend in Circulaire Samenleving' een 
marktconsultatie plaatsgevonden. Er zijn met drie bureaus gesprekken gevoerd, zodat een goed beeld kon 
worden gevormd van wat de verschillende adviesbureaus aan te bieden hebben. Naar aanleiding van de 
gesprekken hebben alle drie bureaus (Antea, Alba Concepts en Sweco) een kort plan van aanpak 
geschreven, waarin ze ingaan op de vraag hoe zij de opgave en het proces in zouden willen vullen. Hier 
kwam Sweco duidelijk als beste naar voren met een helder plan en relevante referenties die ook 
aantoonden dat ze soortgelijke trajecten elders hebben uitgevoerd. Na uitwerking van de offerte bleek dat 
de gunning van de opdracht conform de inkoopregels enkelvoudig onderhands kon plaatsvinden.  

Vervolgens bleek bij de uitwerking van de andere programma's dat daar een vergelijkbare behoefte was, 
gekoppeld aan de voorgestane integrale benadering bleek een uitbreiding van de opdracht voor één naar 
alle drie duurzaamheidprogramma's logisch en ook wenselijk. Hiermee kwam de offertesom echter boven 
de grens van enkelvoudig onderhandse aanbesteding, echter wel binnen de grens van meervoudig 
onderhandse aanbesteding. Aangezien er al een meervoudige marktconsultatie heeft plaatsgevonden en 
hier een duidelijke voorkeur uit naar voren is gekomen voegt een meervoudige onderhandse aanbesteding 
niets meer toe aan de te maken keuze.  

  

  

  



 
 
   
 
Risico’s 

1.2 De interne procedures zijn gevolgd, het collegevoorstel geeft voldoende handvaten om af te wijken. 
Tevens valt deze aanbesteding niet onder de Europese aanbestedingsregels. Met andere woorden: het 
risico voor onrechtmatigheid is nihil.  

 
 
   
 
Kanttekeningen 
 
 
   
 
Communicatie 

Op dit moment wordt gewerkt aan een aanscherping van de communicatiestrategie voor Een voor Een 
Groener. Onderdeel hiervan is de interne communicatie. Dit traject wordt onderdeel van het 
communicatieplan voor de interne organisatie. 
Dit besluit behoeft geen externe communicatie. 

 
 
   
 
Financiën 

De kosten van het project bedragen €94.480,00 en worden gedekt vanuit de specifieke uitkering CDOKE. 
Met de budgethouders van de programma's Toonaangevend in Circulaire Samenleving en Energie van 
Morgen is afgestemd dat de kosten worden gedeeld. 

  

  

  

 
 
   
 
Afstemming met andere afdelingen 

Afgestemd met JZ 

Afgestemd met Financiën 

Afgestemd met communicatie 

Afgestemd met adviseur inkoop 

 
 
   
 



Afstemming met Griffie 
 
 
   
 
Bijlagen 

1.  Plan van Aanpak, Routekaarten duurzaamheidsaanpak in projecten 

 
 




