
Zorg in beweging

Impact verhuizen Tjongerschans op de gemeente Heerenveen 

Informatiebijeenkomst 23 januari 2025 Heerenveen 



Het onderzoek brengt de impact van verplaatsing van het 
ziekenhuis naar Joure in beeld voor de zorg en economie

*Volledigheidshalve is ook de impact van Heerenveen-West als vestigingslocatie en een keuze voor vestiging op de huidige locatie van 
Tjongerschans berekend 2

Tjongerschans en Antonius gaan samen, waarbij Joure de 
vestigingsplaats wordt (het voorgenomen besluit).

De verwachte 
impact is 

ingeschat op 
basis van een 
vergelijking 
tussen twee 

situaties*

De huidige situatie blijft gelijk.
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We concluderen dat naar verwachting de impact op de zorg op lange 
termijn positief is en voor gemeente Heerenveen beperkt negatief 
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Voor zorgbehoevende burger Heerenveen 
lijkt impact op lange termijn positief

Gemeente Heerenveen zal een beperkt 
negatief effect zien bij verhuizing 

• Samengaan leidt tot ziekenhuis met 
groot adherentiegebied wat voordelen 
heeft voor ziekenhuiszorg in regio

• Voor inwoners van Heerenveen leidt een 
verhuizing van het ziekenhuis naar Joure 
gemiddeld tot een toename van reistijd 
per auto van 4 minuten.

• Het zorglandschap is breder dan alleen 
ziekenhuiszorg: voor grootste deel zorg 
geen toename reistijd verwacht.

• De impact op de lokale economie en 
arbeidsmarkt is naar verwachting 
beperkt. 

• De gemeente is naar verwachting ~115
duizend euro meer kwijt aan Wmo-
uitgaven.

• Het imago van de gemeente verandert 
naar verwachting niet.



Samengaan leidt tot een ziekenhuis met groot adherentiegebied
wat voordelen heeft voor toekomst van ziekenhuiszorg in regio
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Voor de meeste zorgbehoevende burgers in Heerenveen is de 
impact gering
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naar dichtstbijzijnde ziekenhuis
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Huidig

Joure

Verhuizing naar Joure leidt gemiddeld tot een 
toename van reistijd per auto van 4 minuten

De impact kan groter zijn voor inwoners zonder auto -
een goede busverbinding is dan essentieel. 
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Zorggebruik gemeente Heerenveen
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Ziekenhuis

Anders

Het zorglandschap is breder dan enkel ziekenhuiszorg 
– grootste deel zorgaanbod verhuist niet

Voor individuele patiënten kan verhouding in 
zorggebruik anders zijn.
Inzetten op anderhalvelijnszorg kan noodzaak voor 
fysiek bezoek ziekenhuis beperken t.o.v. huidige situatie



De impact op lokale economie is naar verwachting beperkt
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Inkooprelaties ziekenhuis Inkoop lokale diensten Bestedingen bezoekers en 
patiënten

• Grootste deel inkoop is genees-
en hulpmiddelen wat een 
internationale markt is.

• Deze inkoop vindt plaats via 
Inkoopsamenwerking Friese 
Ziekenhuizen.

• Deze inkooprelaties veranderen 
naar verwachting niet.

• Klein deel van de diensten wordt 
lokaal afgenomen (o.a. 
tuinonderhoud en 
glasbewassing)

• Tjongerschans geeft aan het 
voornemen te hebben deze 
huidige samenwerkings-
verbanden te behouden bij de 
voorgenomen verhuizing 
waarmee deze naar verwachting 
niet veranderen.

• Deel van bestedingen van 
patiënten en bezoekers aan 
winkels en horeca in binnenstad 
verschuift mogelijk wel

• Dit gaat dan wel om dat deel van 
de mensen die nu een 
ziekenhuis-bezoek combineren 
met uitgaven in centrum en 
zonder ziekenhuis deze uitgaven 
niet meer in Heerenveen doen 
(ook niet op ander moment) maar 
in een andere gemeente.



De impact op de lokale arbeidsmarkt is naar verwachting klein

* Voor mbo- en hbo-stagairs heeft Tjongerschans samenwerkingsverbanden met het ROC Friesland College, de Hanzehogeschool en NHL 
Stenden Hogeschool. Voor coassistenten heeft Tjongerschans verschillende plekken beschikbaar. Zij komen meestal vanuit de 

Rijksuniversiteit Groningen
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Woonplaats medewerkers Tjongerschans
[percentage, totaal = ~1.600]

De meeste medewerkers wonen niet in Heerenveen

Deze banen verhuizen “mee” naar de gemeente de 
Fryske Marren en verdwijnen niet voor inwoners van 
Heerenveen. Kans is klein dat medewerkers door 
beperkte toename reistijd hun baan opzeggen.

Geen verandering verwacht voor stagairs, coassisten
en artsen in opleiding

• We verwachten geen veranderingen zijn voor mbo-
en hbo-stagairs, coassistenten en artsen in opleiding 
omdat dit verandering in huidige 
samenwerkingsverbanden* vereist.

• Niet aannemelijk vanwege arbeidsmarkttekorten en 
de noodzaak voor Tjongerschans om ook na fusie te 
investeren in personeel en in beschikbare stage- en 
opleidingsplaatsen.

• Hier kunnen bovendien van tevoren heldere 
afspraken over worden gemaakt.

De bereikbaarheid van Tjongerschans is voor stagairs 
en coassistenten, die vaker afhankelijk zijn van het 
openbaar vervoer, wel van belang. Dit kan geborgd 
worden met een goede busverbinding



De effecten op de uitgaven en het imago van Heerenveen als 
Sportstad zijn naar verwachting beperkt
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Beperkte toename uitgaven WMO Geen verandering in imago verwacht

• De WMO uitgaven bedroegen in 2024 €19,5 miljoen
• De verwachte toename is ~€110.000 tot €115.000 

(minder 1%) door toename kosten voor taxi-service 
die onder WMO valt (huidige kosten €60.000) 

• We verwachten niet dat het imago van de gemeente 
Heerenveen als sportstad verandert als gevolg van 
de verhuizing van het ziekenhuis naar Joure. 

• We verwachten dat een gemiddelde toename van de 
reistijd van ongeveer vier minuten niet opweegt 
tegen het belang van de overige faciliteiten voor 
sporters die blijven binnen de gemeente Heerenveen  
(zoals een zwembadcomplex, de Epke Zonderland 
Turnhal, ijsstadion Thialf en het Abe Lenstra 
Stadion).



Om de voordelen te benutten van een nieuw en groter ziekenhuis 
doen we drie aanbevelingen
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1. Zet in op een goede 
busverbinding naar het 
beoogde nieuwe 
ziekenhuis

2. Zet in op goede 
anderhalvelijns
zorgvoorzieningen in de 
gemeente Heerenveen

3. Zet in op heldere 
afspraken met 
onderwijs- en 
opleidingsinstellingen 
voor behoud van 
opleidingsplaatsen
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