
Jeugdzorg
Opnieuw staat de jeugdzorg negatief in het daglicht. Follow The Money heeft een rapport 
gepubliceerd waarin de jaarrekeningen (2015-2019) van zorgaanbieders zijn 
geanalyseerd.
Conclusie is dat de omzetten toenemen en met name de (grote) BV’s meer winst maken. 
Het meeste geld gaat naar grote aanbieders, maar ook de zogenoemde eenmans 
organisaties boeken soms grote winsten.

 Heeft Heerenveen contracten met de in het rapport genoemde organisaties? (Forte GGZ, 
Praktijk Ulco en zorgboerderij Buitenrust)?

Kleinschalige Zorgpraktijk Ulco (Sumar) en Zorgboerderij Buitenrust (Gytsjerk) zijn 
gecontracteerd door SDF, voor Jeugdhulpverlening in (ondermeer) de gemeente 
Heerenveen. Het feitelijke aantal Heerenveense cliënten bij deze beide partijen is 
minimaal.

Hoe beoordeelt het college deze ontwikkeling in het licht van de groeiende tekorten die 
gemeenten hebben voor jeugdzorg?

Het college is van mening dat positieve bedrijfsresultaten in de zorg zo veel mogelijk ten 
goede moeten komen aan de noodzakelijke kwaliteitsverbetering in de zorg. Uitkering 
van bedrijfswinsten aan eigenaren/aandeelhouders zijn – in zoverre die leiden tot 
inkomens die in de sector gebruikelijke normen te boven gaan – onwenselijk.

Ziet het college mogelijkheden om deze winsten aan de kaak te stellen?

Wij spannen ons, samen met de andere Friese gemeenten, in SDF-verband in om het 
wegvloeien van zorggeld via bovenmatige winstuitkeringen tegen te gaan. Dat gebeurt 
generiek, door – voor zo ver mogelijk – bij de aanbesteding van zorgcontracten eisen te 
stellen aan directie-inkomens en winstuitkeringen. En dat gebeurt per individueel bedrijf 
door via regulier contractmanagement de bedrijven aan te spreken op het voldoen aan 
deze normen. Bevindingen en nieuwsberichten als die van Follow the Money worden via 
SDF-contractmanagement standaard aan de orde gesteld in het contractoverleg met de 
betreffende partijen.

Heeft een en ander ook consequenties voor de aanbesteding?
Het thema is een vast aandachtspunt bij elke aanbesteding in de zorgsector. Bij de nu 
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lopende aanbesteding voor Specialistische Jeugdhulp A en B blijkt echter opnieuw dat de 
juridische mogelijkheden om in een openbare aanbestedingsprocedure grenzen te stellen 
aan winstuitkeringen beperkt zijn.


