Bijlage deelopdracht investeringen 2e fase
Toelichting bijlagen

Inleiding

De gemeente heeft voor de komende jaren een forse investeringsopgave. Met name
investeringen in onze kapitaalgoederen, het onderwijs en de centrumontwikkeling leggen
een groot beslag op onze begroting. Ook heeft het grote impact op onze
liquiditeitsbehoefte en heeft de oplopende rente op de kapitaalmarkt er voor gezorgd dat
het effect op de begroting wordt versterkt. In de afgelopen jaren hebben we gezien dat
de investeringsplanning slechtst gedeeltelijk wordt gerealiseerd. Oorzaken zijn divers en
zijn slechts gedeeltelijk beinvioedbaar geweest. Bij het opstellen van de begroting 2024
is de investeringsplanning reeds geactualiseerd met het doel een reéle planning op te
nemen. Het huidige financieel perspectief vraagt niet alleen een reéle planning maar ook
een afweging of de huidige investeringsplanning in dezelfde omvang moet worden
gerealiseerd en daarmee investeringen worden stopgezet of anders worden voortgezet.

Het draagt bij aan een duurzaam gezond financieel perspectief

Het beperken en daarmee actualiseren van de investeringsplanning is in 2 fasen
opgeknipt. De 2e fase maakt als deelopdracht onderdeel uit van het project Duurzaam
Gezond Financieel Perspectief (DGFP). Februari 2024 heeft u de 1e fase van de
actualisatie van de investeringsplanning behandeld. U heeft besloten om de investeringen
die gepland staan voor jaarschijf 2024 (begroting 2024) te stoppen, te wijzigen of
ongewijzigd voort te zetten. Ook zijn investeringen voor integrale afweging
doorgeschoven naar de Perspectiefnota 2024. De 2e fase van de actualisatie van de
investeringsplanning heeft betrekking op alle overige investeringen die niet in de 1e fase
zijn beoordeeld. Het betreft hier investeringen die in 2023 gepland stonden maar nog
niet zijn afgerond én investeringen die voor na 2024 in de planning zijn opgenomen. De
investeringen die in de le fase zijn besproken zijn ook terug te vinden in het overzicht.
Dit resulteert in onderstaande overzicht. Voor elke investering is de afweging gemaakt
deze te stoppen, als onderzoeksrichting aan te wijzen of niet te wijzigen. Ook zijn een
aantal investeringen inmiddels afgerond.

bedragen x € 1.000

Advies Totale uitgaven

Niet langer nodig 1.231 1%
Onderzoeksrichting 42.533 20%
Niet wijzigen 161.952 76%
Afgerond 2024 7.688 4%

213408

Het totaal aan investeringen van circa € 213 miljoen heeft betrekking op de periode
2024-2027.

Investeringen die nieuw zijn
In deze bijlage is een overzicht opgenomen van de op dit moment bij ons bekende
nieuwe investeringen en nog niet in de investeringsplanning zijn opgenomen. Uitsluitend
de investeringen die als onvermijdelijk en onontkoombaar zijn aangemerkt, zijn verwerkt
in het saldo van de Perspectiefnota 2024. De overige investeringen worden voor een
integrale afweging bij de Perspectiefnota 2025 nogmaals aan u voorgelegd.

bedragen x € 1.000

Totale uitgaven Kapitaal | Kapitaal | Kapitaal | Kapitaal
lasten| lasten| lasten| Ilasten
2025 2026 2027 2028

Onvermijdelijk en onontkoombaar 1.615 - -10 -53 -85
Overig 19.845 - -234 -291 -409
(Totaal | 21460| -] -245| -344| -494



Investeringen die niet langer nodig zijn

In lijn met het plan van aanpak van het project DGFP kiezen we er voor om bij de
perspectiefnota 2024 uitsluitend een voorstel te doen om investeringen uit de
investeringsplanning te halen die geen maatschappelijke impact hebben en/of niet of
moeilijk zijn terug te draaien. In deze bijlage vindt u een opsomming van de
investeringen waarvan wij voorstellen deze stop te zetten.

Investeringen die we aanmerken als onderzoeksrichting

De investeringen die we aanmerken als onderzoeksrichting kunnen niet zonder impact op
(maatschappelijke) doelen worden stopgezet en/of zijn moeilijk terug te draaien. In lijn
met de strategie van het project DGFP wordt voorgesteld om deze investeringen nader
tegen het licht te houden en integraal voor te leggen bij de perspectiefnota 2025. Ten
opzichte van de totale investeringsbegroting betreft dit twaalf investeringen en ongeveer
20% van de totale investeringsplanning. Met name de bouw van het gemeentehuis
draagt fors bij aan dit percentage. Bij de Perspectiefnota 2025 wordt deze
onderzoeksrichting verder uitgewerkt naar ombuigingsvoorstellen en kan de impact op
het begrotingssaldo in beeld worden gebracht. Naast de impact op het begrotingssaldo is
een bijstelling van de investeringsplanning ook nodig om de nettoschuldquote binnen de
gewenste bandbreedte te houden. Alleen een bijstelling van het begrotingssaldo hiervoor
is onvoldoende. Een bijstelling van de investeringsplanning zorgt voor een lagere
liquiditeitsbehoefte en daarmee een lagere schuldenlast. Ook de impact van de
renteontwikkeling wordt hierdoor kleiner. Deze onderzoeksrichting worden in samenhang
met de onderzoeksrichtingen die voortvloeien uit de benchmark uitgewerkt.

Investeringen die we niet wijzigen

Voor een duurzaam gezond financieel perspectief is het belangrijk kapitaalgoederen en
basisvoorzieningen op orde te hebben. In de vorig jaar vastgestelde brede nota
kapitaalgoederen is ingestemd, m.u.v. het centrum, het kwaliteitsniveau op het niveau
'basis' uit te voeren. Het schrappen van bijbehorende investeringen betekent dat dit
niveau niet kan worden bereikt waardoor niet wordt voldaan aan wettelijke eisen en/of
de veiligheid in het geding komt. In de bijlage kiezen we er dan ook voor om de
investeringen die hier betrekking op hebben niet te wijzigen. Dit geldt ook voor het
investeringen die betrekking hebben op bedrijfsvoering. Met name investeringen op ICT
gebied vragen in de toekomst investeringen die nodig zijn om onze inwoners,
ondernemers en medewerkers effectief, efficiént en veilig te kunnen blijven
ondersteunen.

Daarnaast hebben we rekening gehouden met recente besluitvorming in uw college en
raad en is de besluitvorming met betrekking tot de 1e fase van de actualisatie van de
investeringsplanning meegenomen. Hierdoor zijn de investeringen die betrekking hebben
op de verschillende centrumvisies en onderwijshuisvesting als 'niet wijzigen' bestempeld.
De totale omvang van deze investeringen bedraagt meer dan € 120 miljoen waarvan
circa € 63 miljoen betrekking heeft op het onderwijs, € 34 miljoen op de centrumvisie
Heerenveen en € 17 miljoen op het project Heerenveen beter bereikbaar en € 6 miljoen
op diverse kleinere investeringskredieten. Indien we deze investeringen buiten
beschouwen laten, geeft dit onderstaande beeld van de investeringsplanning.
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Investeringen zijn kritisch beoordeeld

Ondanks dat wij voorstellen een groot aantal investeringskredieten niet te wijzigen is er
zeer kritisch naar het nut en noodzaak van de investeringen gekeken. Ieder
investeringskrediet is besproken met de vakafdelingen, financieel strategen en een
kritisch meedenker van een ander domein. Zoals reeds eerder benoemd zijn de
investeringen die o.a. betrekking hebben op het onderwijs en de centrumvisie niet
opnieuw beoordeeld. De investeringen die resteren hebben veelal betrekking op het
beheer en onderhoud van de openbare ruimte. Een groot deel van deze investeringen
wordt jaarlijks conform de investeringsplanning uitgevoerd, toch is de afhankelijkheid van
externe partners, bijvoorbeeld nutsbedrijven, groot en verschuift de planning.
Desondanks is er constructief meegedacht om ook een bijdrage te leveren aan deze
deelopdracht. Deze bijdrage vertaalt zich met name in een gewijzigde planning.

Kanttekeningen

Nieuwe investeringen vragen concessies op de huidige uitgangspunten voor de
investeringsplanning

Daarnaast zijn ook nieuwe investeringen aangemeld die in totale omvang circa € 20
miljoen bedragen. Dit gaan niet om investeringen die onuitstelbaar en onontkoombaar
zijn en zijn daarom niet in de Perspectiefnota 2024 verwerkt. Zonder de doelstellingen
voor een duurzaam gezond financieel perspectief bij te stellen vraagt dit een nog forsere
inkrimping van de huidige investeringsplanning. Zonder concessies te doen op het gebied
van bijvoorbeeld behoud van kapitaalgoederen, veiligheid en continuiteit lijkt daar op dit
moment weinig ruimte voor te zijn. Dit staat nog los van de impact die dit heeft op het
structureel begrotingssaldo en waarvoor geen dekking aanwezig is.

Wijzigingen in planning worden bij de begroting 2025 verwerkt

In deze deelopdracht zijn nog geen wijzigingen verwerkt op de planning. Wel is een
eerste inventarisatie gedaan welke kredieten qua planning anders uitpakken. Dit heeft
impact op het structureel begrotingssaldo en de liquiditeitsbehoefte. In het kader van
deze deelopdracht hebben we vooral de focus gelegd op investeringen niet of anders te
doen. Een verschuiving in tijd geeft ons enkel meer tijd om toe te werken naar een
structureel begrotingssaldo. Bij de begroting 2025 brengen wij het effect hiervan in
beeld.

De realisatiegraad van de investeringsplanning is te laag

Bij de voorlopige jaarrekening 2023 hebben wij geconstateerd dat de realisatiegraad van
de investeringsplanning over 2023 25% bedraagt. Belangrijk hierbij op te merken is dat
dit percentage fors wordt beinvioed door de investeringen in het IHP (integraal
huisvestingsplan PO en VO). In de begroting 2023 zijn deze investeringen voor het eerst
opgenomen. Redenen dat deze investeringen in het IHP niet volledig zijn gerealiseerd zijn
als volgt:

1. In de begroting 2023 werd conform onze financiéle verordening nog geen rekening
gehouden met een voorbereidingskrediet. Dit betekent dat bij de start direct het
volledige investeringskrediet beschikbaar werd gesteld. Vanaf de begroting 2024 is dit
vanwege de financiéle impact aangepast en werken we binnen het IHP met
voorbereidingskredieten.

2. Het uitvoeringsbudget heeft bij deze projecten een doorlooptijd die vaak langer is dan
een jaar. Het krediet dient echter wel bij de start van de uitvoeringsfase beschikbaar
te zijn. Het grootste deel van de kosten worden vaak later in de uitvoeringsfase
gemaakt waardoor de realisatie in de beginfase beperkt is.

3. De afhankelijkheid van externe partijen bij deze projecten is groot en de planning is
dusdanig opgesteld dat er geen tegenslagen of verrassingen zijn. Dit betekent dat
projecten vertraging op kunnen lopen. In de praktijk constateren wij dat sommige
projecten conform planning verlopen en andere projecten vertragen. De impact
hiervan verwerken wij bij de eerstvolgende begroting.



Indien we de investeringen IHP buiten beschouwing laten is er sprake van een
realisatiegraad van circa 65%. Ondanks dat dit percentage fors hoger ligt is het
belangrijk dat de gehele investeringsplanning realistischer wordt begroot. In het
verlengde van deze deelopdracht investeringen 2e fase werken we dan ook alternatieven
uit die bijdragen aan een realistische investeringsplanning en geen onnodig beslag legt
op het structureel begrotingssaldo. Uiterlijk in de Perspectiefnota 2025 verwerken wij de
financiéle impact hiervan.



Nieuwe investeringen

Rotonde has ke ftgang

Batre®t het aanpakken van

In vertiand met sen verkeersonveilige studtie betreft

Oude Veenschekiing - Wederik. Dit kruispunt
dient te warden gewifzigd in een ratande.

Misiopen van de subsiile van € 188.200.-. Innichting
wegen omhm Duurzaam Veilig niet =6 arde. x.-u

Blauwgras - Wederik i er in het kader van de
vugmuu een vaarstel hier een rotande

ap verh
[ S e e e e nadig
am de gemesnteifke bidrage € $00.000 in 2025
beschikhaar te hebbien, zodat de voarbereiding en
met

i basts van de eerste raming van €
:neuuu =ex mmnmmj 50% (€ 188 200,

gekregen.

apgestart kan warden.
De afzemming n mmucmune

neemt
waak ook 1 )nnlm beﬂag Knmdm kan 2025 aks

beumg maet daar de
De beschikiang koagt t/m 31-12 2026, Om gebmik te
maken van de subsidie mosten de

en 2026 aks jaar
wan umumg, aci da ratande eind 2026 =
van de subsidie ook

woar deze datum zijn utgevoerd. Bij aen realisatie
wvan een ratande moeten ook kabels en leidingan
warden verlegd extra kasten van ca. € 200.004,
Voar de realisati van sen rotande is een aanvuliend
lrediet van € $00.000 benadigd.

woar 31-12 zuza kan plaatsvinden

Overdracht cevers en provinde Een groat desl van het watersystsem in De gemeante Heerenveen & verantwoardelfk vaor  Indien er geen financktle middelen beschikbaar 2ms dn 20 35000 165.000 315000
Friesland wardt gevarmd doar een spacteke  het op arde houden van het *gemeentel gesteld warden kan de beaogde, te vervangen,
“graep® watergangen die als vaarweg warden ed heatt de miet warden. Er ks dan
aangeduid. Vanutnet mecieke felang van  gemeents da faak am kapsalvernietiging te sprake van maeugquc Ieheer wat kan leiden tot
in/waar anze pr {en ap grand Om aan de zargplicht van de
de wetgeving in de zgn. Waterwet) is voar {wetgeving/Waterwet) te valdaen ks erde kamends  gemeente Heemvem ndm in het geding. Maar nag
gehesl Friestanf in averleg tussen Friese faren, 2025 tm 2027, extra investeningshudget belangrijker, het niet vervangen van sen
gemeenten, het Wetterskip Frystin an de madig. We spreken hier aver amdat de kan keiden tot anvellige situaties.
pravincie besiaten langs am de
wvaarwegen eenduidi tos te delen, aan dehand ceverbescherming in zfin geheel te vervangen. Vanat
wvan een vastgestekie beslisbaam, aan de 2028 warden de totale, benadigde, financsle
genoemde averheden. Doar deze toadeling middelen verantwoard in de apstellen Brede Nata
krijgt de gemeante er vanaf jull 2028 - 2032,
2028 ruim 10 km extra 3an aevers in behaer en
anderhaud.
o van n In de gemeente staan 63 B het niet wvan het budget 2ms 2ms 7 50.000
maar Deze 210 allemaal nog vaarzien  bestaat het risica dat zodra de netbehserder het 26-
met een 2G-model. D il een
Vodafana en KPN tat ap meer kunnen plastsvinden. Bavendien
heden nag het 2G-netwerk, maar dit gast kamend  warden staningsmekiingen miet meer doargeven en
)aulvemdem Om er voar te zargen dat wardt er ook geen mekling meer gemaakt van een
nog steeds ot als deze val it met cantant geld.
kunnen numaen dient het madem in de hukdige
jparkeerautomaten vervangen te warden. De kasten
{prispeil 2023) Iggen op ca. 700,= 3 8040,= per
park eerautam at.
Beregening sportvelden Als vervalg ap de succesvalle pilat van De kwal et van de wardt Het van de - de 2ms 2ms 20 200.000
o] Read we Er ap kim zamer - wardt steads lastiger vanwege de
dit ook uRtralien bij averige termijn besparen we kasten; We shuiten aan m] ans. en
Dluem ap De de
waarti] warden antzien; We S i van de n
zargen woar het umgamguu van serder vastgesteld beleid. de zomer en verder ander druk te staan. Deze
diesel gebruik, besparen van manuren aan: wardt apnieuw apgenamen in de integrake
anderhoudskasten en het andersteunen van atweging bij de Rerspectietnata 2025.
De
=en postieve Impact op de levensduur van de
spartvekian.
Verduurzaming gemeentelfk vastgoed  In 2030 masten we van vasqoed is wattelfk 2ms dn 20 900.000 1.100.000 1.500.000

ans gemesntelifk vastgoed 55% CO2 it
hebben berelkt. De verduurzaming van de
gebauwen bestaat er ult dat

=
verplicht {kimaatwet).
> DIt draagt bij 3an anze gemeenteifke

cinculir, kiimaatadaptatief en hiadivers’
aangepast en daarmes kisar voar de toskamst.
Witersard |5 er daarbi] ook aandacht voar
functie en gebrulk {w.a. ventilatic
[binnenkimaat). We kunnen deze apgave
waarschijnik invullen middals de
verduurzaming van ca. 4-5 gebauwen die we
zekerin aigendam wensen te hauden. Om
welke gebauwen dit gaat zal valgen uit de
nadere analyse van de vastgosdpartefeullie die
dit jaar {2024) plaatsvingt ap basts van de in
2021 vastgestekie Nota Vastgoedbeleid. De
aanpak zal starten met andermeksapgave voar
5-7 panden am de cancrete mogelkhaden in
beeld te brengen en een madere verdeling van
aanpak voar de periade 2025-2030 te maken.
Het gaat am Integrale verduurzaming van de
gehauwen, waarvan het andezask de totale
investeningen en revenuen (energie- &n
gekdbespaning, mogelfke restwaarde van
wrikamende materialen) scherper in besld
Bbrengt. Integraal houdt a.a. in dat isaleren op
een circulaire manker gebeurt, dat
verbauwingen kimaatadaptief, biadners,
circulair en energieneutraal utgevaerd warden.
We gaan zavesl mogeljk materalen cagsten bif
et slopen en ksmaakbaar bauwen, en gaan
met die restwaamien rekenen. Los van de

{DIN Energie van Mamen)
= We willen als gemeente hat goade vaarbeeld geven
en dat kan hiermee.

> We kunnen zelf beslissen aver verduurzam ing van
ans vastgoed, dat een direct effect heeft. Dit in
tagenstelling tot acties die inwaners en bedrifven
moeten ultvoeren en waarbi] we als gemsente

> We valdaen niet 3an de wettelffke verplichtingen
{ kiim zatwet).
> We geven miet het qosde voarbeeki, waarmes anze
regieral angekoafwaardig wardt
> We laten het aan anze inwaners en andermem ers
aver am bij te dragen 3an anze dosistellingen
= We halen de vasgestelde strategische doalen van
de 3 duuzame programma's niet:
- DIN Energie van Margen: Doel 1C “Meer
energiebespaning en verduurmming van publicke
gebauwen, apenbare ruimte en bedrijven®, met
Inspanning 1.5 “In 2030 s 50% van het
gemeentel fk vasgosd verduurzaamd
- DIN Circulaire Samenieving: Doel 4 *De
= n

circulartert
middels inkaap en belekd®, met inspanning
“Werklocaties van de gemeente warden duurzaam en
circutair { herjontwikkeld =
- DIN Landschap in Batans: Doal 1 *Een
kiimaathestendigier) innchting van de ruimte waarin
water
en hadem stumnd 7%, met inspanningen *In
2030 210 25% van de knelpunten van wateraverias
en hitte weggenamen® an “meer aandacht voar
kimaatrabuust verdauwen” .
Deze aanwraag wardt apnieuw opgenamen in te
Integrale afweging bif de Perspectiefnata 2025.

mn
533

FEE=F]

2448 13,658 3.218
8043 8.043 8.9

13600 13.600 15.200

1.700.000 38700 86000  178.500



Bijdrage gemeen telljk sportcentrum

Uttbrelding Spring!

Ijshockeyhal Thialf BV

Het mntrac vaar de explaltatie van het
Spartcentrum laapt af per 1 mel 2026,
Hierander vallen het zwem bad en de
sparthalien in Spartstad. Tat nu tos werd het
explotatietekart of de anrendabele op van het

Spartstad &5 van grote maatschappelie betekenis in
Heerenveen. Vioor breadtespart en tapspart.
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700.000 per faar {inchusief kasten voar
meerfarenanderhaud, vervan,

wverduurzaming ). Mogelifk wardt dit bedrag nag
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CBO Meitdn heekt een sanvraag ingediend voar
permanents uRtbrekding van Spring!. Varg jar
21 twee noodiokalen geplaatst in afwachting
wvan een beshilt aver een permanents
uRthrekiing. DRt mede in relatie tot het verzosk
wvan Kinderwaud am knderdagapvang {0 - .5
1aar) te realiseren bij mi De Akkers waarin
Spring! s andergehracht samen met
Rawte0513 en kinderapvang van 2,5 tat 4 faar.
Mfa De Akkers heeft daamaast nag
wifkruimte. Voar het permanent ufthreiden van
de uitgegaan van een

van 76m2 2024),
De bekastiging bedraagt { prijspell 2025) €
3.779 per m2: € 247 204. Voor het realiseren
wvan de kinderapvang waar de fangste kinderen
waxlt 95 m2 bva gevraagd. Dat betekent aen
investering van: € 362.784. De kapRasliasten
wvan dit investeningshedrag moeten in 30 faar
waxlen terughetaald via een huur die
Kinderwoud betaalt aan de beide schalen.

De levensduur van de fshackeyhal ks in 2028

tainingen en Jaariks halen 350
fanderen hun diplama. Naast deze maatschappelijke
doelen zijn van belang

een maeten warden
getraffen. Dit zal ten kaste gaan van de desineming
wvan de gemeente in Spartstad {nu € 11 mitien).
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Gem sante s verantwoardelijk voor passende
voarziemingen in de hulsvesting anderwiis
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Dan vokdoen we niet aan anze wettetjke task am te
zargen woar passende vaarzieningen in de huksvesting
woar een schoal die daarwettelffke sanspraak ap kan
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Ioij de IHP-prajacten {dus bij schaken van 50 jsar af
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1,4 majoen. Kapraaistast vanaf 2026 € 52.000
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welievinden en sart en hewegen. Oak mist Thiaf
dan de wisselcapacitet tijdens grote toemaalen

2 hierin Védr
de Perspactiefnata 2025 zal via een separast
raadsvoarstel een drietal scenaria’s warden
wvoargeleqd aan de raad: renavatie,
vemieuwbouw of sluting. De integrale
afweging van het te kiezen scenania zal dan
integraal warden afgewagen in de Pnata 2025.
DIt vraagt b de Pngta 2024 nog niet am een

de besiultvarming b de Pnata 2025,

waarr ruimte vaar training en
vl!nﬂnjdm aanwezg moet zijn.

Dok de aanzienifke expasure van gebrulkers en in

sen acammadatie vaar breedtesnarten ap het gebled
van Hsspart. De bezetting van de Hshackeyhal &5 heel
efficient. Groot deel van de week i de hal bezet met
wvaste huurders; de mamenten dat dit niet 0 s
warden de ruimtes vaar 40% van de tjd verhuurd.
De paar mamenten. Ifhackey met 350 Ienm unis
Fiyers speelt ap hoogste amateumveau.

wedstrijden per jaar. Bezoekers per faar qumn
Daamaast geut de Sven Kramer Academ

Dak
ser mmnjam in de Hshackeyhal met 100 leden.
De druk ap de fshackeyhal ks 2a groat dat er
Bbehoefte &5 3an een e fshal. Za bggen eraanvragen

aanvrasg wardt apnieuw apgenamen in de intagrale
atweging bij de Rerspectietnata 2025.

114000

93,000

11.200.000

121751

&0.200

131.203

10918

&0.200

143819

1.1

71.400



Investeringen die niet langer nodig zijn

Omschrijving investering “ Toelichting Totaal uitgaven
- - J - -

P S— Aanpassen alle parkeerautomaten 1. Niet langer nodig Het in_vester_ing_skrediet is niet Ianc__;_er nodig. Het doel 135.448
van dit krediet is op een andere wijze opgelost.
1. Niet langer nodig N.a.v. het raadsbesluit op 25 april kan dit krediet
Ruimtelijjke ontwikkeling Voorbereidingskrediet Zonnepark KNO budgettair neutraal verwerkt worden. Besloten is dat 838.734
deze kosten gedekt worden door de exploitant.
Ruimtelijjke ontwikkeling Brug Wide Stege 1. Niet langer nodig Het krediet is niet langer nodig. 256.700



Investeringen die we aanmerken als onderzoeksrichting

Omschrijving investering Toelichting Totaal ultgaven

Taak
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Investeringen die we niet wijzigen

Taak

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Bedrijfsvoering

Bedrijfsvoering

Bedrijfsvoering

Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering
Bedrijfsvoering

Bedrijfsvoering

Breedpad + Amelius van Oer k

St (excl Rc

kessteeg)

Kantoorinventaris 2023 (74500000)

H&I - Plotters en scanners 2023 (K)

Z g 1itelijke gebouwen

Hardware en infrastructuur 2026 (5 jr)
Kantoorinventaris 2025
Kantoorinventaris 2026
Kantoorinventaris 2027

Back-up servers 2023 (K)

H&I - Docking stations 2023

Hardware en infrastructuur 2026 (7 jr)
H&I - randapparaten (74020054 - 5 jr)
H&I - Draadloos netwerk 2023

H&I - ICT faciliteiten vergaderruimten 2023
Kantoorinventaris 2024

Hardware en infrastructuur 2025 (7 jr)
Hardware en infrastructuur 2024 (10 jr)
Hardware en infrastructuur 2027 (5 jr)
Hardware en infrastructuur 2024 (5 jr)

Hardware en infrastructuur 2024 (3 jr)

3. Niet wijzigen

3. Niet wijzigen

3. Niet wijzigen

3. Niet wijzigen

3. Niet wijzigen

3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen
3. Niet wijzigen

3. Niet wijzigen

Het project maakt onderdeel uit van fonds vitale
kernen en gelet op de recente besluitvorming rondom 873.000
de centrumplannen deze ongewijzigd voortzetten.
Het investeringskrediet maakt onderdeel uit van de
centrumvisie, het betreft de verbinding tussen de

. N N . 378.900
'bronpunten’ en het kernwinkelgebied. De bedoeling is
deze verbindingen aantrekkelijker te maken.
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. o
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 21.000

i‘nvesteringsplanning ongewijzigd voortzetten.
Investeringen zijn nodig om de reguliere
bedrijfsvoering draaiende te houden. In de praktijk

25.000
wordt de levensduur waar mogelijk opgerekt. Planning
kan hierdoor wijzigen.
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 25.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. :
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 30.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 30.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. :
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 30.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 34.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 50.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. :
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 60.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie
. N . S 78.308
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten.
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 80.500
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 125.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. :
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 130.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 160.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 165.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. :
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 171.000
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. ’
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 196.500
investeringsplanning ongewijzigd voortzetten. :
Gelet op de besluitvorming bij de 1e fase actualisatie 200.000

investeringsplanning ongewijzigd voortzetten.

Mogelijke verschuiving

10



Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] =




Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] =




Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] B




Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs

Onderwijs
Onderwijs

Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs

Onderwijs

Omschrijving investering

IHP PO 2022 - obs Tjongerschool-infra
IHP PO 2022 - rkbs Sint Jozefschool-infra

IHP PO 2022 - cbs Ekke de Haan-infra

IHP PO 2022- Renovatie gymzaal wijkcentrum Kempenaer

Bouwkundige aanpassing Duisterhoutschool

IHP PO 2022 - Wijkvoorziening rkbs St. Jozefschool
IHP PO 2022 - A. Agnesschool-infra

Herinrichting Buitenbaan 3 (IHP-VO 2022)(73122063)
IHP PO 2022 - Kinderopang rksb St. Jozefschool

IHP PO 2022 - Kinderopvang OSB Sevenaerschool
IHP PO 2022 - Buitenkans-tijdelijke huisvesting

IHP PO 2022 - CBS Het Vogelnest-infra
Noodlokalen Spring!
IHP PO 2022 - Infra obs Albertine Agnesschool

IHP PO 2022 - cbs het Kompas-infra

IHP PO 2022 - Buitenkans-tijdelijke huisvesting

IHP PO 2022 - Nieuwbouw obs Sevenaerschool

IHP PO 2022 - Nieuwbouw rkbs Sint Jozefschool
Tijdelijke uitbreiding it Bitenplak

IHP PO 2022 - Kinderopvang obs Tjongerschool

IHP PO 2022 - Nieuwbouw cbs Mr. S. Wijbrandischool
IHP PO 2022 - Nieuwbouw obs Albertine Agnesschool
IHP PO 2022 - Renovatie Gymzaal obs Het Vogelnest
IHP PO 2022 - Renovatie Gymzaal obs Tjongerschool

IHP VO 2022 - OSG Sevenwolden Upgrade terrein

“

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

Toelichting

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

De noodlokalen zijn reeds geplaatst.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Totaal uitgaven Planning -

11.054 Mogelijke verschuiving

16.606 Mogelijke verschuiving

52.316 Mogelijke verschuiving

44.509 Mogelijke verschuiving

45.399 Mogelijke verschuiving

46.990 Mogelijke verschuiving

55 5g3 Mogelijke verschuiving

58.201 Mogelijke verschuiving

5 915 Mogelijke verschuiving

25.91g Mogelijke verschuiving

122.800 Mogelijke verschuiving

133.586 Mogelijke verschuiving

150.000
156.424 Mogelijke verschuiving

166.956 Mogelijke verschuiving

245,500 Mogelijke verschuiving

245.867 Mogelijke verschuiving

263.866 Mogelijke verschuiving

575.000 Mogelijke verschuiving

325 361 Mogelijke verschuiving

333.245 Mogelijke verschuiving

384.034 Mogelijke verschuiving

417.443 Mogelijke verschuiving

445.2g7 Mogelijke verschuiving

445 287 Mogelijke verschuiving
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Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs

Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs
Onderwijs

Onderwijs

Onderwijs

Omschrijving investering

IHP VO 2022 - Tijdelijke huisvesting Kingweg 1
IHP PO 2022 - Gymzaal obs Ekke de Haan
IHP VO 2022 - OSG Sevenwolden tijdelijke huisvesting

IHP PO 2022 - Kinderopvang CBS De Finne

IHP PO 2022 - Kinderopvang A. A hool
IHP PO 2022 - Uitbreiding Kinderopvang Het Kompas
IHP PO 2022 - Uitbreiding Kinderopvang Ekke de Haan
IHP PO 2022 - Kinderopvang cbs De Hoeksteen

IHP PO 2022 - Kinderopvang De Buitenkans
IHP PO 2022 - Renovatie obs Ekke de Haanschool

IHP PO 2022 - Nieuwbouw cbs De Hoeksteen

IHP VO 2022 - KIIM gymzaal

IHP PO 2022 - De Buitenkans

IHP PO 2022 - Renovatie cbs Het Kompas

IHP PO 2022 - De Buitenkans Renovatie

IHP PO 2022 - Kinderopvang De Roerganger

IHP PO 2022 - Gymzaal cbs De Finne

IHP VO 2022 - OSG Sevenwolden LO-voorziening

IHP PO 2022 - Renovatie obs Ekke de Haanschool

“

. Niet wijzigen

w w

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

Toelichting

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1le fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Reeds een taakstelling opgelegd bij de 1e fase
actualisatie investeringsplanning.

Totaal uitgaven Planning -

500.000 Mogelijke verschuiving

500.869 Mogelijke verschuiving

701.300 Mogelijke verschuiving

259,072 Mogelijke verschuiving

759.176 Mogelijke verschuiving

259.176 Mogelijke verschuiving

759.176 Mogelijke verschuiving

759.177 Mogelijke verschuiving

867.526 Mogelijke verschuiving

915.845 Mogelijke verschuiving
Mogelijke verschuiving

971.079

Mogelijke verschuiving
992.143

Mogelijke verschuiving
1.047.413

Mogelijke verschuiving
1.099.138

Mogelijke verschuiving
1.358.590

Mogelijke verschuiving
1.445.876

Mogelijke verschuiving
1.565.801

Mogelijke verschuiving
1.565.802

Mogelijke verschuiving
1.792.094

15



Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] B




Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

[ -] -] = [ -] ™




Taak

Omschrijving investering

Advies

Toelichting

Totaal uitgaven

Planning




Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] =




Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] B




Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] =




Taak Omschrijving investering Advies Toelichting Totaal uitgaven Planning

-] B




Taak
Ruimtelijjke ontwikkeling
Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling
Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Ruimtelijjke ontwikkeling

Sport

Sport
Sport

Sport

Watergangen

Watergangen

Watergangen

Omschrijving investering

Calamiteitenontsluit Kanaal West
Herinrichting parkeerlocatie

Upgrade recreatiegebied de Heide

Oever Compagnonsvaart

aanpassen Dracht/Sieverstraat/Gem.plein (partieel)

Herinrichting centrum Akkrum fase 2

Vergroenen EvHarenplein-Gashouderplein
Herinrichting centrum Akkrum fase 1

Centrumvisie (verhardingen)

BK-plein e.d. en Koornbeursweg

Bouw parkeergarage BK-plein

Aanleg stallingsplaatsen fietsen

Renovatie V.V. Heerenveen

Sport- en speeltoestellen 2022
Wandelpaden

Pumptrack Karst de Jongweg

Damwand It Finlan

Oever Narcislaan

Oever Leeuwarderstraatweg

Toelichting Totaal uitgaven Planning
X - = -

3.
3.

w w

w W

Niet wijzigen
Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

In de raadsvergadering van 25 april 2024 is door de
Dit project is onlosmakelijk verbonden met de
centrumvisie en de bouw van de parkeergarage.
Planning kan worden aangepast.

Het project is nagenoeg afgerond.

Het project is in uitvoering en kan niet worden
stopgezet.

Maakt onderdeel uit van de centrumvisie en specifiek
de bouw van de parkeergarage. Hier heeft reeds
aanvullende besluitvorming over plaatsgevonden.
Planning kan worden aangepast.

Gelet op de eerdere besluitvorming uit de 1e fase
actualisatie investeringsplanning is het project
voortgezet. Planning kan worden aangepast.

Dit project is onlosmakelijk verbonden met de
centrumvisie en specifiek de bouw van de
parkeergarage.

Het project is nagenoeg afgerond.

Dit project is onlosmakelijk verbonden met de
centrumvisie en specifiek de bouw van de
parkeergarage. Planning kan worden aangepast.

Dit project is onlosmakelijk verbonden met de
centrumvisie en specifiek de bouw van de
parkeergarage. Planning kan worden aangepast.

Dit investeringskrediet is onlosmakelijk verbonden aan
de bouw van de parkeergarage/centrumvisie. Gelet op
de eerdere besluitvorming is het niet passend deze
investering te wijzigen.

Dit project is onlosmakelijk verbonden met de
centrumvisie en specifiek de bouw van de
parkeergarage. Planning kan worden aangepast.

Er vinden op dit moment bestuurlijke overleggen
plaats met VV Heerenveen. Deze overleggen richten
zich op verschillende uitdagingen, waaronder de
uitbreiding van SKW 2.0. Dit budget kan deel
uitmaken van het geheel.

Gelet op de geringe impact op het begrotingssaldo
deze investeirng ongewijzigd voortzetten.

Gelet op de geringe impact op het begrotingssaldo
deze investeirng ongewijzigd voortzetten.

Het project zit in de afrondende fase. Mogelijke vrijval
van krediet wordt bij de begroting 2025 verwerkt.
Ten behoeve van het minimale onderhouds- en
veiligheidsniveau kapitaalgoederen zijn deze middelen
noodzakelijk.

Ten behoeve van het minimale onderhouds- en
veiligheidsniveau kapitaalgoederen zijn deze middelen
noodzakelijk.

Ten behoeve van het minimale onderhouds- en
veiligheidsniveau kapitaalgoederen zijn deze middelen
noodzakelijk.

471.285
500.000

501.000
673.781
2/3 deel wordt uitgegeven in

900.000 2025 het overige in 2026

de helft van het krediet
1.073.500 wordt in 2025 uitgegeven.

1.204.263
1.533.154
1/3 deel van de investering
3.150.000 uit 2025 kan worden
opgeschoven naar 2026.
300k uit 2025 kan worden
3.166.000 doorgeschoven naar 2026

Voorbereiding vindt plaats in

24.100.000 2024 en 2025. Bouw en

afronding in 2026 en 2027.

100.000

50.000

53.355
68.571

100.000

gereed in 2025
14.000

19.000

gereed in 2024
28.000
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Watergangen

Watergangen
Watergangen

Watergangen

Watergangen
Watergangen

Watergangen

Watergangen
Watergangen
Watergangen

Watergangen
Watergangen

Watergangen

Wegen

Wegen

Omschrijving investering

Damwand Boudewijn Leenheerstraat

Oever Hoflaan - Park ten Woude
Vervanging damwand Badweg

Vervanging oevers 2026

Damwand Opstekker

Oever Kleasterwei(73123009)

Vervanging damwand Folkert Kuiperstrjitte

Vervanging oevers 2027

Vervanging kademuur Breedpad West

Vervanging oevers 2025

Vervanging oevers 2024

Ver ing da d Nijehaske (Itrim + De Warning)

Vervanging damwand Ljouwerterdyk

Verledden lichtmasten 2024

Verledden lichtmasten 2025 *1

“

3.

w w

Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen
. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

. Niet wijzigen

Ten behoeve van het minimale onderhouds- en
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Het project zit in de afrondende fase. Mogelijke vrijval
van krediet wordt bij de begroting 2025 verwerkt.
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Het verledden van lichtmasten betekent lagere
energielasten. Deze lagere energielasten compenseren
de hierdoor ontstane kapitaallasten. Het stopzetten
van deze investeringen heeft daarmee een negatieve
impact op het begrotingssaldo. Daarnaast dragen deze
investeringen bij aan onze
duurzaamheidsdoelstellingen
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Investeringen die zijn afgerond
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Posthuis

Riolering

Riolering

Ruimtelijjke ontwikkeling
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Watergangen
Watergangen
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Bison 5900

Mobiele Hogedrukspuit

Agria 3400 KL

Schrobmachine

Vervanging opslag Pinkstermarkt nog op VVI
Hertel groenstructuur Skoatterwald
Straatmeubilair 2023

Beeldend kunstwerk Jubbega

Vervanging brug De Heide

Stationsbrug (renovatie cilinders)

Terbandsterschansbrug (verv. slagboominstallatie)

Vervanging brug De Stekker
Renovatie Boarnebrug (elektromechanisch)

Renovatie Zijlroedebrug (elektromechanisch)

Herinrichten overkluizing

Opwaarderen brug Jubbega

Smellebrége (renovatie + vervanging)
Noodstroomvoorziening GW-garage

Posthuis: vervanging geluidsinstallatie
Grondwatermeetnet (72923001)

Uitbreiding riolering Grexen *4

Parkeren Sudkant Oost(73123028)
Aanpassingen sanitairgebouw Aldeboarn
Voorbereidingskrediet Gebiedsvisie A32(71123001)
Laadpalen Akkrum

Parkeren bij de ijsbaan Aldeboarn(73123027)
Lichtmasten de Stripe

Speelvoorziening Rozenveld Heerenveen
Kunstgrasveld V.V. Heerenveen

Oever Westein

Vervanging oevers 2023 VVI

Oever Sake Visserstrjitte

Maatregelen Meyerweg, De Knipe

Vervanging verhardingen 2023

Verledden lichtmasten 2023

Reconstr. Willem de Zwijgerlaan (Skoatterwald)
Afsluitsystemen Centrum Heerenveen

Verharding Hooivaartsweg Mercuur
Rijbaan Hooivaartsweg

Verharding Uhlweg-Rotondeweg

Verharding Ouderijksweg Akkrum

Vervangen VRI Rottumerweg

Verharding Businesspark H'veen West

Frederik Hendriklaan (Skoatterwald) incl.banden
Herinrichting Ulbe Twijnstrawei/Mounedyk
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12.750
16.500
17.500
25.128
12.900

5.702
50.000
46.667
13.725
15.000

75.000

89.845
160.600

211.914

276.635
340.411
354.653
43.929
100.000
55.000
1.825.970
32.700
50.000
64.000
70.000
84.000
29.629
54.582
70.000
10.000
15.600
114.000
7.145
34.400
40.000
51.295
75.000
96.000

105.000

119.000

128.000
139.538
162.000
170.000
223.143
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Wegen Verharding Fietspad Hooivaartsweg 4. Afgerond 225.000
Wegen Verharding Tijnjeweg 4. Afgerond 375.000
Wegen Verharding Warniahuizen, Poppenhuizen 4. Afgerond 375.000
Wegen Herinr.Gaasterlandin./Oostergo/Wester-/Monferdin 4. Afgerond 450.000
Wegen Verledden armaturen 2023 4. Afgerond 568.000

7.687.861
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